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Protokoll Schulpflege vom 30. August 2021

SCHULPFLEGE )
AUFGABEN, KOMPETENZEN, GESCHAFTSFUHRUNG
ABSCHAFFUNG RESSORTSYSTEM SCHULPFLEGE PER 1. AUGUST 2021

1 Avusgangslage

Die Schulpflege hat mit Beschluss vom 9. M&rz 2009 die Ressortbildung sowie die Neuverteilung der
Aufgaben beschlossen. Es wurden folgende Ressorts gebildet:

- Prasidium + Offentlichkeitsarbeit

- Finanzen + Infrastruktur

- Sonder- + Sozialp&dagogik

- Personelles

- Schulentwicklung + Qualit&tssicherung

- Schilerbelange

- Tagesstrukturen + Ausserschulisches
Die Ressortinhalte und -zuweisung wurden dazumal mit der neu konstituierenden Schulpflege be-
sprochen und festgelegt.

Auf Grund der EinfUhrung der Stelle , Leiter Bildung" und der damit verbundenen operativen Kom-
petenzibertragungen hat die Schulpflege entschieden, sich auch mit dem heutigen Ressortsystem
und der damit verbundenen Aufgabenverteilung und der Organisation der Schulpflege zu befas-
sen. An den dafir festgelegten Strategiesitzungen vom 18. Mai und 19. Juni 2021 wurde zusammen
mit Pascal Widmer, Federas, die Abschaffung des Ressortsystems geprift und diskutiert. Die Schul-
prasidenten der Schulen Volketswil und Thalwil haben jeweils Ober ihre Erfahrungen ohne Ressortsys-
tem berichtet. Die Schulpflege hat die Vor- und Nachteile abgewogen und sich entschieden, dass
Ressortsystem abzuschaffen und Spezialisierungsthemen aufgrund von vorhandenen Kompetenzen
und ,Talenten" den Schulpflegemitglieder zuzuweisen und so deren Verantwortung und Zusténdig-
keit fUr spetzifische strategische Aufgabenfelder, Projekte oder anderen Spezialthemen festzulegen.
Diese Zuweisung und Verteilung hat mindesten jeweils zu Beginn einer neuen Amtsperiode und un-
mittelbar nach Neuwahlen zu erfolgen. Sie kann bei Bedarf maximal einmal jGhrlich angepasst wer-
den.

In einem zweiten Schritt wird die Schulpflege eine Uberprifung des Behdrdenaufwandes vorneh-
men, um die kinftig notwendigen personellen Ressourcen der Schulpflegemitglieder fir die Aus-
Ubung ihres Amtes sowie eine entsprechend angepasste Entschédigungshdhe festlegen zu kénnen,
Entsprechend sind die Funktionsbeschriebe auf die Neuwahlen zur ndichsten Amtsperiode hin anzu-
passen und zu Handen des Gemeinderates allfdllige neue Entschédigungshdhen zu beantragen.

2 Themenspezifische Aufteilung und Aufgabengebiete

Ohne sperzifischen Themenlead, Zustdndigkeit bei der Gesamtschulpflege:

Grundsatz: Zentrale Themen werden von der Schulpflege gemeinsam behandelt und wichtige Ent-
scheide gemeinsam gefdllt. Von einem Einsetzen spezifischer Ausschisse wird abgesehen.

- Schulentwicklung

- Themen aus dem Leitbild der politischen Gemeinde, welche die Schule betreffen
- Personalpolitik {inkl. Schnittstelle zur politischen Gemeinde)
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- Sonderp&dagogik

- Schulraumplanung

- Rechtsmittel (Behandlung einzelner Fdlle)
- Offentlichkeitsarbeit

Spezifischer Themenlead (ohne Entscheidungsbefugnisse), zuhanden der Gesamtschulpflege res-

pektive Schulprasidium je nach Kompetenzen zuhanden Gemeinderat

Bis zum Ende der aktuellen Amtszeit werden die Themen und Verantwortungsbereiche wie folgt zu-

gewiesen:
Thema Zustdndig
Finanzen Uwe Betz-Moser und Adrian Sartory

schulischer Bereich, Tagesstrukturen, etc.)

Gesellschaftliche Entwicklungen {inkl. Familie, vor-

Diana Hiemann und Marianna Ciompi

ICT/Digitalisierung

Ruth Dettwiler und Adrian Sarfory

Qualitdtsmanagement (inkl. Projektcontrolling)

Adrian Sartory und Ruth Dettwiler

2Watch-List"

Uwe Betz-Moser und Ruth Dettwiler

Rechtsmittelverfahren (allgemein)

Uwe Betz-Moser und Marianna Ciampi

Konstituierung Delegationen

Delegiert in

Lustéindig

Arbeitsgruppe Schulraumplanung und
-umsetfzung (Mitglied)

Uwe Betz-Moser und weiteres Mitglied
Schulpflege welches von Fall zu Fall

festgelegt wird
Baukommissionen der Gemeinde fUr Schulbau- Uwe Betz-Moser und/oder Adrian Sar-
ten(Mitglied) tory

Elternrat/KEO (Verbindungsperson)

Diana Hiemann

Jugend- und Familienkommission (Mitglied)

Adrian Sartory bzw. Marianna Ciampi
{Abldsung zu geeignetem Zeitpunkt)

Kunst- und Sportschule (Delegierte/r)

Marianna Ciampi

Musikschule (Mitglied Vorstand)

Adrian Sartory

Schulprésidentenkonferenz Bezirke Uster und
BUlach (Mitglied)

Uwe Betz-Moser

Startbahn 29 (Mitglied als Vertreter Schule)

Adrian Sartory

Startbahn 29 (Vorstandsarbeit freiwillig)

Uwe Betz-Moser

Stiftungsrat Stingelin-Stiftung (Mitglied)

Uwe Betz-Moser

Verband ZUrcher Schulprésidien (Vertretung als
Mitglied zwingend, Vorstandsarbeit freiwillig)

Uwe Betz-Moser

10. Schuljahr/Berufswahlvorbereitung (Verbin-
dungsperson)

Ruth Dettwiler

Prozessoptimierung/Prozessmanagement

Die Gewichtung von, respektive die Auseinandersetzung mit den schulischen sowie strategischen
Abl&ufen / Prozessen soll allgemein erndht werden.
- Lurzeit sind Optimierungen in folgenden Kernprozessen wichtig:

o Antrdge an die Schulpflege

o Schul- bzw. Klassenplanung

o Schulraumplanung (Schule intern, Schnitistelle Schule-politische Gemeinde)

3 Erwdéigungen der Schulpflege

An seiner Strategiesitzung vom 18. Mai und 19. Juni 2021 hat sich die Schulpflege intensiv mit der
maoglichen Abschaffung des Ressortsystems auseinandergesetzt und nach Abwdgungen der Vor-
und Nachteile entschieden, dieses abzuschaffen.
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Vorteile/Chancen Nachteile/Risiken

e Spezifischer Auftrag und ,,Daseinsberechti- o Isolierte ressortsperzifische Betrachtungs-
gung" weise, Blick fUr das Ganze fehlt

e N&he zum Kerngeschdft und zu den opera- | e Personenbezogene AusUbung
fiven Mitarbeitenden ist gewdhrleistet o (Willentlich) involviert in operative Details

{aktuell noch zu stark der Fall)
¢ Bindeft personelle Ressourcen auf operati-
ver Ebene

Es ist der Schulpflege wichtig, dass die Behérdenmitglieder moglichst auf Grund ihrer vorhandenen
Starken und Kompetenzen schulrelevante Aufgabengebiete, Projekte oder Themen bearbeiten
und verantworten zu kdnnen, um so einen grésstmdglichen Nutzen durch das Einsetzen ihren eige-
nen Kompetenzen und Stérken f0r ihre Behdrdenarbeit erreichen kdnnen. Die Schulpflege pflegt
dabei die Wechselwirkung mit der operativen Ebene und vertraut auf deren Qualitat und Expertise
in der AusfUhrung.

Es ist der Schulpflege bewusst, dass nun zuerst Erffahrungen mit dieser neuen Form von Aufgaben-
und Verantwortungszuweisung fUr die Behdrdenarbeit gesammelt werden und allenfalls Anpassun-
gen oder Justierungen bei Bedarf rasch beschlossen werden muassen.

Die in diesem ersten Schritt erarbeiteten und zugewiesenen Themenfeider erachtet die Schulpflege
als die zurzeit wichtigsten Themenbereiche fUr die Schule Wangen-Brittisellen. Die Themenvertei-
lung wird als richtig und fair beurteilt und die zeitlichen Aufwdnde scheinen ausgeglichen verteilt zu
sein.

In einem zweiten Schritt sollen nun die Funktionsbeschriebe sowie die Behdrdenentschédigung auf
das neue System angepasst und der Schulpflege zur Genehmigung vorgelegt werden.

BESCHLUSS

1. Das bisherige Ressortsystem wird per 31. Juli 2021 aufgehoben. Per 1. August 2021 fritt die Auf-
gabenverteilung nach Themenbereichen oder anfallenden Projekten in Kraft.

2. Alle bisherigen Bestimmungen und Zuteilungen sind mit diesem Beschluss aufgehoben.

3. Der Schulpr&sident wird beauftragt, zusammen mit der Schulpflege die Anpassung der Funkti-
onsbeschriebe vorzunehmen sowie die neue Aufwandabschdtzung und Entschddigungshdhen
zu erarbeiten und fest zu legen.

4. Nach Beschlussfassung der Schulpflege zu einer allfdlligen Anpassung der Behdrdenentschédi-
gung ist dies durch den Schulprasidenten beim Gemeinderat zur Genehmigung einzureichen,

da dieser abschliessend darlber zu befinden hat.

5. Dieser Beschluss ist dffentlich.

o

Mitteilung an
- Gemeinderat
— Schulpflege
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— Schulleitungen
- SB Abteilung

SCHULPFLEGE
WANGEN-BRUTTISELLEN

Schulprésident Leiter Bildung

bl Gt

Uwe Betz-Moser Roland Wehrli

Versand:

- 1. SEP. 2021
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